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Encerramos 2025 com o sentimento profundo de
continuidade, propésito e responsabilidade. Foi um
ano que reafirmou nossa esséncia: crescer com
consisténcia, cuidar com exceléncia e manter as

FEE-S-GEE no centro dE‘ tudn aQ l:|LIE' ‘F-EIE'I'I"IDE-.

Diante de um cenario econdmico desahader,
estamos trabalhando para otimizar nossos recurses e
fortalecer ainda mais nossa governanga. O que nos
move & a certeza de que cada passo dado precisa
ser sustentavel, consciente e coerente com nozsos
valores, principios que cercam a ADCOS desde sua
rigem e gue sustentam nossa trajetaria de mais de

trés décadas.

Meossos times mostraram, mais uma vez, que o
verdadeiroc diferencial de Grupc- e5ta nNas pessoas. A
dedicagie, o cuidada e o senso de pertencimento de
cada colaberador criam um ambiente ande desafios
sdo enfrentados com coragem e solugdes surgem com

criatividade. E essa forga coletiva que garante que

Ada Mota
Presidente da Grupu ADCOS

nosso: produtes continuern levande qualidade, ciéncia

e confianga para milhdes de consumidaras.

Também SEEUIMGS fortalecendeo praticas que, para
nos, ndc sdo tendéncias, e sim corvicgdes. Gestio
responsavel de recursos, processos cada vez mais
transparentes, iniciativas sociais relevantes & padrﬁes
rigoroscs de qualidade fazem parte de uma jornada
£ontinua, que se renova a cada ano. Em 2025,
avangamos Nesse CoMPromisso Com mais estrutura,
mais clareza e metas ainda mais alinhadas ac Impacto

pn:-s.iti'-.r-:: que queremaos gerar.

Z que esta por vir exigira equi|'||:nric: avisdo de |nngp
praze. Mos fortalecemos para evaluir com consisténcia,

mantendc nosso pmpéaim in 5|:-i rador.

Que 2026 s2ja mais um capituh:- de construgdc
coletiva, crescimento responsavel e orgulho do que

fazemos todos os dias.
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Bases solidas para um crescimento sustentavel

2025 foi um ane de preparagao e construgao de bases
solidas para o futuro. Ao refletir scbre este ciclo, vejo que

ele foi marcado por ajustes essenciais & P-e-|-:: fortalecimento
dos pilares que sustentam o nosso Grupo, Trabalhames
intensamente para consclidar a ehciencia -:uperucic-nah eveluir

processos intermos e -um|::|inr rossa cupaci dade |-:ig'|5tir.:a.

(ada projeto, ajuste e iniciativa reflete nosso compromisso
coletive com uma ADCOS cada ver mais eficiente,
inovadora e sustentavel. MNa que tange 4 marca e ac Fu:-rI:FE:|ic-,
nao apenas langamos, mas escalamos inovagoes de alto
impacte. Diante de um mercado competitivo e de mudangas
no comportamenta de consumo, respondemos com
resiliencia e astratégia: fortalecemas nossa cultura de gestac
inte.gruda, revisamos processos comercials & Pntencia“z A0S
nosza presenca digital. Aprendemos que 2 adaptagac rapida é

a chave para integrar inovacac e relacionamento, Earnnl:ind-::

Lucas Mota Soares
CEQ do Grupe ADCOS

que a aperiénciu do cliente seja consistente e encantadora em

cada ponto de contata.

Ao |-::n.gr.:- deste cicle, evoluimos em frentes ambientais, zociais
e de governanga, consolidande a cultura ESG como parte
indissociavel danossa estratégia de negacio. Olhames para
2026 coma um ano de continuidade e expansdo. Estamos
preparando evolugoes em linhas consagradas, o crescimento
da categoria de nutricosméticos e novidades em maquiagemn

'FIJ F‘ﬂiEﬂﬂL -ﬂlé’l"‘l‘l EIE' I"E"FCIFIEHF 4 mﬂr‘C-ﬂAD':DS pF‘ED carm

su|u¢;E-es ECE'UE-.NﬂE pnra o mercad-:r PI'CI‘FIES-I IJI'I-ﬂl.

O future da ADCOS & construida por pessoas que acreditam
na ciéncia, na beleza consciente e no impacto positivo.
Agradecemos profundamente a dedicagac de nossos
colaboradores, a confanga dos parceiros e ¢ apoio dos clientes

ElL.IE' cuminhnm COMNOEC0 I'IEE-Eﬂ_iDI'I"IﬂEIﬂ ClE tFﬂI'IEFGFIT'IEIEEE.
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SOBRE A ADCOS: CIENCIA,
EFICACIA E PAIXAO PELA PELE

Fundada em 1993, em Vitoria
(ES), a ADCOS & uma empresa
brasileira de dermocosmeéticos
que nasceu do espirito
empreendedor e da expertise
técnica da farmacéutica e

bioquimica Ada Mota.

T P Relatério de
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Fundada em 1993, em Yitana (ES), a ADCOS5
€ uma empresa brasileira de dermocosméticos
que nasceu do ESriko Ernpreendedc-r eda
expertise tEcnica da farmacéutica e |::i-:n:|u'|rnir.:a
Ada Mota. Com mestrada em Cesmetologia

& Dermofarmacia pela Universidade Paris

5, a Dra. Ada foi pioneira ao trazer para o

Brasil o conceite de cosméticos com ehcacia
clinica i:c:-mprmrada, unirdo o ngar cientifico a
experiéncia sensorial agradavel, uma inzpirag3o
corsolidada durante seus estudos no Hospital

Saint- Louis, em Paris.

.-‘fh.pEus 32 anos de histona, cnmp|etn:-5 B
2025, a ADCOS mantém seu DNA familiar
e capital fechado, crescendo de forma
organica e sustentavel. Sob alideranga da
Dra. Ada Mota, fundadora e F-re*sidente do
corselho, e com o apaic da Eegunda geragac
da familia na lideranga, a empresza mantém o

cuidadc e a familia come pi|ar95 centrais, a2

FORMULA

EM STICKS DESDE

i ® @

ADCOS

L
PnE

MESMa bempo em que projeta o futurc da
derrnatcdo.gia no pa'ls.

A inovagdc & o moter que impulsiona o
desenvolvimente de salugdes adaptadai

a pele e ao clima brasileires. Com um
portfolio de aproximadamente 248

prnd Utos NOS SegMEntos home core e
pn:-Fii.E.icnnaL a marca & referénaia abscluta
em Fn:-tc:prntegi-:: e anti-idade. Pioneira
no langaments de protetores solares em
formato stick desde 2004, 3 ADCOS
reafirma continuamente seu COMpromisso
£OM 3 prevencao do céncer de |:u=_-|e-,
promovendo a conscientizagdo sobre a
fotoproteqdo diaria e apoiando atletas
expostos ao sol. Todes os produtos sio
desenvolvidos por especialistas, utilizando
ingredientes biocompativeis, garantinda
eficacia cnmprmrada e mantenda-se

totalmente isentos de testes em animais.

COM A PELE

Arualmente, o GFI_IPD ADCOS possUl UMa
estrutura robusta que conecta a ciéncia

ac censumidor final em tode o pa'ls. Com

sede industrial em 5Serra (ES), centros de =
distribuigic estratepicaments lecalizados em :”-"":,-'jh{e'z:::
Cariacica (ES) e Diadema (5P, e escritdrios ‘ﬁj:;":l"j?

em Yitoria e Sdo Paulo, a marca esta presente
em 25 estados brasileiros. Essa capi|ariu:|au:|e &
sustentada por uma rede de aproximadamente
160 lojaz, entre proprias e franqueadas, além
da presenga em mais de & mil pontos de venda
em farmacias & nos principais marketplaces
que operam no Brasil. Em 2024, a atuagio

foi amp“ada COm o |angarnentn:u da elbo, uma

Marca que une ativos naturais com alte grau F & ""‘-\
P 3 . ;
de evidéncia de beneficios para a pele, como '1.‘ ii:_:a:'{ﬁf
g : : e O
superfocds e adaptdgenos, ao skinimalismo e 3 b A

alta performance dermataldgica, reforgando
0 COMPromisso do Grupn:: em liderar as
tendéncias da cosmeta u::-.gia mundial com

re5|:u:-r'|5-3|::i|i-::|a-::|e e pmpEnsit-::.
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ORGANOGRAMA
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Victor Soares
Tecnalogia

Ada Mota

Frasidente
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Lucas Mota
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CEC
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X

Y

Matheus Mota Ricarde Maeski
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ADCOS

VALORES

BusSCA INCESSANTE PELA EFICACIA

Busecames incessantemente pela eficacia em nossos
tratamenteos dermatelogicos, sendo esse o principal veter no
seu dezenvolvimento.

Paixio PELO MUNDO DA BELEZA

Temes paixae pele universe da beleza e extrema atencao aos
detalhes. Entendemes que a beleza esta intrinsecamente
liga da a saude e autoestima.

EsPiRITO DE APRENDER

Somos humildes, temos vontade de aprender, valorzamos o
protagenisme e abragames a inovagao. Esse espirito permeia
todos os niveis da organizagao.

COMPROMISSO DE SERVIR AO CLIENTE

Temos compromisse de servir bem nosso cliente, seja
ele interne ou externe. Isso significa saber cuvi-les,
compreende-los e antecipar suas necessidades.

10

ETiICA E TRANSPARENCIA

Cultivameos um ambiente de pessoas éticas e que agem com
transparéncia.

RESPEITO A DIVERSIDADE

Hespeitamos a diversidade de género, raga
e etnia. Acreditameos que a diversidade
contribui para a construgae.

REsiLENCLA

Temes resilieéncia em situagoes adversas, mantende o alte
nivel de desempenhe.

COMPROMETIMENTO COM O CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Mes cormprometemos com resultades que se sustentem
a lengo praze, e isso inclui um ambiente de trabalhe
colabeorative e de empatia.

Relatono de
Sustentabilidade 2025



COMPROMISS0S

FEITOS PARA A PELE BRASILEIRA

Tedos os nossos produtos passam por estudos de eficacia e seguranca
realizades ne Brasil, para garantir que serae adequades a diversidade de
caracteristicas de pele, ao clima e aos habitos dos clientes brasileires.

EFICACIA GARANTIDA

Estudes de eficacia clinica sao realizades em todes os nesses predutes,
para assegurar que os resultades prometides serdo de fato alcangados.

MNAO TESTAMOS PRODUTOS EM AMIMAIS

Desde a fundagao fazemes testes unicamente com veluntarios
humanes, sempre sob acompanhamento de dermatologistas.

SEGURA HGA HOS PRODUTOS

Realizames estudes clinicos de segura nga e estabilidade, em institutes
de pesquisa credenciades, para garantir a seguranga e a qualidade de
nossos produtes.

CUIDAMOS DAS PESSDAS

Buscamos sempre o bem-estar de nosses celaberadeores, de todas as
areas, em todos os ambientes de trabalhe.

n

|HGREDIENTES BIOCOMPATIVEIS

MNessos produtos sdo desenvelvides para preservar todas as fungoes
biclogicas da pele, sem causar danes as celulas.

MANUTENGAS DO MEID AMBIENTE

Alem de utilizar atives de erigem natural, nptamus sempre
pelas matérias-primas que tenham o mener impacto possivel
no meio ambiente.

TRANSPARENCIA MA COMUNICACAD

Somes transparentes. Trazemes ne rotule de nesses predutos a
associagao de atives, e sua concentragao muitas vezes esta no proprie
neme do produte,

PREVENCAD AD CANCER DE PELE

MNossa causa e principal contribuigao para a saide des brasileiros
& a prevengae do cancer de pele. Temos a maier linha de
fotoprotecao do pais e apoiames diferentes agoes sociais de
prevengac e tratamente da doenga.

EC;ILIIFE TECHICA: DERMATOLOGISTAS E FARMACEUTICOS

MNossos produtes sae desenvelvides e testados por times de
farmaceuticos e medicos dermatelogistas, para garantir os produtes
de maior eficicia. Temes profissionais de saude em diversos setores,
da pesquisa e desenvelvimente ao treinamente de equipes.

T P Relatério de
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COMPOSICAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ada Mota | Presidente do conselho

Felipe Mota Soares |Cnnseléhe-im

Lucas Mota E'mar@5| Conselheiro

Josenice Blumenthal | Censelheira independente

Matheus Mota Soares | Conselheiro

Victor Mota Enares| Conselheiro

a § U =& &
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Em 2025, o Grupe ADCOS avangou na consolidagdo de uma estratégia que integra ciéncia dermocosmeética, responsabilidade secioambiental e relacionamento transparente com seus pablicos. Ao longe
de ano, o Grupo fortaleceu sua estrutura operacional, ampliou sua presenga digital & eveluiu naintegragio da agends ES(G 3 estratégia de negacios. Os resultades apresentados neste relatario reflatem o

compromisso da ADC OS5 com inovagdo responsavel, cuidado com as pessoas e gestdo sustentavel dos recurses.

248

PRODUTOS

160

LOJAS

76%

O
MULHERES
NO QUADRO

nnnnn

+640

COLABORADORES

6 MIL

PONTOS DE VENDA

54

Lo ]
MULHERES

NA LIDEF%&N(;&

89%
RESIDUOS COM

DESTINACAO
SUSTENTAVEL

100%

EMBALAGENS
COMPENSADAS

236 1
CO;
COMPENSADAS
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Mais do que uma marca de salde
e beleza, a ADCOS se posiciona
como referéncia em tratamento
consciente. Ao aliar eficiencia
operacional e propésito, o Grupo
iInveste continuamente em
Pesquisa e Desenvolvimento para
antecipar tendéncias e oferecer
produteos de eficicia comprovada,
que atendam as necessidades
reais do consumidor brasileiro,
construindo hoje as bases para um
futuro em que bem-estar, ciéncia

e cuidado caminhamju ntos.

a & U & a
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GOVERNANCA DA AGENDA ESG E MATERIALIDADE

A estrategla ESG de Grup-::- ADCOS foi revisitada por meis da revisdo
da sua matriz de materialidade, considerando temas sociais, ambientais
e de povernanga que impactam diretamente o negdcic  seus principais
stakeholders. Seguindo as principais diretrizes globais para definigio de
materialidads, os temas ESG foram pricriz ados a partir do engajamento
dos piblicos estratépicos da companhia, incluindo colaboradares,
parceiros, SXecutivos & socios. A matriz de materialidade permite
identificar e pricrizar os temas mais relevantes tanto para o negocio
quanto para seus stakeholders, conternplando riscos, oportunidades

e impactos hnanceires e nde inanceiros. Sua construgdo envolve
andlises internas e externas, alinhadas as melhores praticas de
mercado e a referéncias de organizagdes do mesmo segmento
de atuagie.

Ternas que emergem com alta relevincia simultaneamente para a
eMpresa e para seus pl]Hii:us de relacionamento sdo if‘lCEH'PDrEdGE de
forma prioritaria 3 estratépgia corporativa, orientando paliticas, metas
e iniciativas.

Relataria de
Lustentabilidade 2025



EVOLUCAQO DA MATRIZ DE MATERIALIDADE

Em 2022, a ADCOS realzou sua primeira Matriz de
Materialidade. Em 2023, esse processo foi revisado resultando

na definigiso de oito temas materiais considerados pricritarios vigLler

para a estrategia do Gru po. Em 2025, a matriz foi novamente
atualzada, reforganda o COMpromisso da ADCOS com a
eveolugdo continua de sua agenda ES(G e com o alinhamento as
expectativas da sociedade.

s resultados obtidos a parr.ir desza escuta estruturada
subsidiam o direcionamento estratégico da ADC D5 e
fortalecemn a inl:egragin da sustentabilidade 3 tomada de A

decisdo do negEu:i-::.

I | <
: f £ (1]
Formate de coleta: pesquisa \rlrtua|, com link g
enviado por e-mail e 'll"l"hutsf-‘lﬁu E i
Periede: 17 de abnl 2 17 dejunhc- de 2025 :_
4
1 e
ge—:-'.:.-re.'
17 7L
franqueades A, chientes firmiz AL
63 T 4 43
tornecedorss profissionsis
439 _—
c r+'_|:-|'-|'|;_'||_=-|:1-_-5. plLr
|.'|1'-\iil\.'-\'.l¢

colaboradores
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POLITICA DE MEIO AMBIENTE

A Politica de Meic Ambiente da ADCOS traduz, de forma objetiva, os compromissos assumidos
Peh:- Grup-:: a F-Elr'tir de sua Eitratégia ESG & dos termas materiais Pri-::rizadc-s. 2 cuidada presente
nas formulagées ehcazes e SEEUras, oferecidas aos consumidores, se estende aos colaboradores,

Fuan:eircns. e a0 meaio ambiente.

o Grupn:- ADCOS se compromete a proteger o meio ambiente, atendendo aos requiEit::ls.
|Egai5 a|:u|ii:.€|~.nei5 o pmmwendu a melhoria continua de seu sistemna de gestio ambiental. Esse

mmprﬂmisiu =& materialza por meio do estabelecimenta de -:u|:::je-t'nr|::5 & metas voltados a redugic::

* da peragdo de residuos;
« da emizsdo de efluentes e gases associados as mudangas climaticas;

w CIIEI COnsume dE‘ recursos Naturais.

Ao integrar a politica ambiental a sua estratégia corporativa, a ADCOS reforga zua
responsabilidade na mitigagdo de impactos ambientais e na promogdo de praticas mais sustentaveis

aa |DF‘|ED dE' tI:IdE d EUua CEdE’iE 'ClE 'U'-HIDF

a & U & a
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MNa ADCOS, entendemos

que a ciéncia que cuida da

pele deve também zelar pelo
equilibrio do planeta. A gestao
ambiental da ADCOS integra

a eficacia de seus tratamentos
dermatologicos ac compromisso

com o crescimento sustentavel
danti-np & sy mraae
Fa 3 AR EHTS B SUisLnD,
e aetica E‘ﬂ"IPFE'E-EI F IC-'||. BLTEEHT 5045 IMEALLCENS
b WATLAS f WawWOE JUNTOL
CHDAR D PLAHETEY

LT iy per T
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MNa ADCOS, entendemos que a ciéncia que cuida da pele deve
também zelar |::-E|c:- equi ibric do p|aneta. A gest3o am biental da
ADCOS5 Integra a ehcacia de seus tratamentos den‘natn|f:-.gic-:-5
30 COMPromMISSS COM O Cresciments sustentavel e a &tica
Empre-s.aria|. As praticas adotadas est3e alinhadas aos requisitas
da |50 14001:2015, certihcagda que o Grupﬂ pretende obter
em futuro proxime, e aos Dl:lieti'-.rna de Deserwolvimento
Sustentavel da DML, reforcande o com Promisso Comm uma
atuagao respan5é1.re| a0 |n:-ngc: de toda a cadeia de valer.

Em 2025, a ADCOS avangou de forma consistente em sua
agenda ambiental, combinanda eficiéncia upemcinnah Inovagao
e preservagdo de recursos naturais. As iniciativas implementadas
toram guiadas por metas claras, indicaderes monitorados e
resultados que evidenciam a evalugdo da maturidade da

gestac ambiental.

Llm dos principais marcos de anc foi a consolidagio da
estratépia de Economia Circular (005 12), com a destinagio
sustentavel de 9% dos residuos industrais geradc-s. Esze
desempenhcu reflete o aprimoramento continuo dos processos
de segregagdo, reutilzagdo, reciclagem, tratamento e
encaminhamento correto de materiais ao |n:-ngc:- das operagoes.

A resp-crl-aabi|iu:|au:|e ambiental da ADCOS se estende

também ac pos-consumo. Em 2025, foi conzclidada a

logistica reversa com a compensagac de 100% daz embalagens
o
100%

a & U & a
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comercializ adas, totalizando 135 toneladas, par meio da parceria
com a eureciclo. C-::mp|ementarmente, O programa ADCOS
Recicla pns&ibﬂ itou a coleta direta de 1,6 tonelada de Em|::a|agen5,
amp|ianc|c- o engajamento dos consumidores e fortalecendo a
economia circular,

Mo dmbito dos recursos hidricos (O05 6], foram realizados
investimentos relevantes em infrasstrutura & inovagio.
Destacam- == a imp|antag§-:: de um sistema de coleta e reuso de
agua da chuva e a modernizagio da Estagio de Tratamento de
Efluentes (ETE], gamntindﬂ conformidade |ega| rigorosa e maiar
eficiéncia no tratamento das aguas residuais. ) menitoramento
setorizado do consumo, atraves da instalagio de diversos
hidrémetros, também tem permitido identificar oportunidades
continuas de redugio do uso desse recurso essencial.

 enfrentamento as mudangas climaticas permaneceu como

pr oridade estratégica para o Grupn. A unidade fabril Bperou
integr:ﬂn‘ente com energia elétrica proveniente de fontes
renovaveis [OD5 7), re{c-rh;andc- o EDI‘I‘lPFGﬂI‘I‘liEED com a transigao
para uma matriz energeética mais sustentavel. Adicionalmente,
compensamos integralmente cerca de 236 toneladas de COe
(CD513), por meic do F'rc-jet-.':n Erwira Amazdnia, uma iniciativa
de Redugdo das Emissdes Clezsmatamento & Degradag.ﬁc-
Florestal (REDD+), localizada ne estado do Acre, que visa 3
protegioc de até 200 mil hectares de floresta tmpica|. Esze
esforgo em descarbonizagdo e energia limpa foi acompanhado
P-eh::- fortalecimento da governanca ambiental, com a renovagao
da licenga ambiental da inddstria e a realzagio de adequagdes
estruturais fundamentaiz para a busca da certificagdo 150
14001, alinhande a ADCOS & melhores praticas internacionais
de gestio ambiental. Estamos também avaliando a Sepansac no
mercado de energia renavavel para as l':LiE'E' e ‘FI?I'IqUia‘E-.

A Matriz SWOT ambiental de 2025 evidencicu
como principais forgas a agilidade na tomada de
decisdo e o uso de 100% da energia renovavel
na indastria. Entre as oportu nidades mpeadas,
destacam-se a migragdo para o mercade livre de
energia e o fortalecimento da comunicagio das
iniciativas ESG.

AADCOS vemn implementande medidas para
monitorar & gerenciar todos os seus requisitas |Egais
ambientais aplicaveis e apresentou, em 2025, uma
conformidade |Ega| de 99 6%, buscando alternatvas
para atingir 100% o maiz breve possivel.

Relataria de
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O Grupo ADCOS monitora e gerencia suas emissées de gases de efeito estufa (GEE) por meio de inventarios anuais, elaborados com base na
metodelogia do GHG Protocol, principal referéncia internacional para quantificago e gestao de emissées, abrangendo escritorios administrativos,

indUstria e centros de distribuicdo

IGEE- "-:t:-mparal'wn anual das emissoes em l'l:'l:lla Intensidade de emissoes de GEE em kgC'D:efunida:ie pmdu[ida
202 013
S 2022 0,28
. 24? 2023 0,23
s 2024 0,15
487 716
2025 010
w 247,
375,233
Intensidade de emissoes de GEE em i-cg':'[:f:ef!(g de g‘ranei prndundn
v 37%
235,241 2021 0,83
2022 159
2023 1,61
2024 1,38
2025 1,01
2022 2023 2024 2025
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i Relatcrio de
2t ADCOS Sustentabilidade 2025



E::npn 1:
Emissdes diretas, resultam de fontes gue estio sob nosso
contrele (Combustio mavel; Emissdes 'FIJEiti'u’ErE; Efluentes]

.,
T

2022 285,059
2023 47928 w 48%
2024 63306 w 577%

2025 44646 W 29%

Az emizsdes de Escope 1 apresentaram uma redugdo de
apn:-ximadama'lte Z95%, impu|5innac|a |:nrini:i|:-a|r11enl:e FIE'IEI
melharia no sistema de tratamento de efluentes. A adegdo
de medigées mais precizas de vazdc e da concentragio de
materia orginica contri buiu ndo apenas para a diminuigdo
das emizsdes re-pcnrtadas, mias tarmbéam para o aumento da

corfabilidade dos dade:.

Adicionalmente, a manutengio do etancl coma combustivel
predaminante na frota da forga de vendas e dos
representantes médicos favoreceu a redugdo das emiszdes de
origem fossil.

Mesze contexto, as emissdes Fugiti\.ras, associadas 3 recarga
de gazes refrigerantes em sistemnas de ar-condicionade e ao
reabastecimento de gas carbdnico em extintores, pasSaram
a ter maier representatividade no inventario, evidenciando a
necessidade de intensificar a gestio sobre a manutengio e a
recarga deszes equipamentaos.

a & U & a
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Ei:up-ﬁ 2
Ah’ange emissoes associadas 3 COMPra € uso de
energia alatrica.

2022 17,869

2023 7,505 » 2%

2024 36,628 A 109%
2025 6478 v 82%

As emissées de E*sc-:up-:: 2 relacionadas a aburdagem 'Escolha de
Compra’ cairam 82%, refletinde o usc de energia renovavel via
mercade vre de energia e aquisigio de Certificados |-REC.

A eMpresa |& opera majontanamente com energia proveniente
de fontes renovaveis no ambiente de mercado lvre. Mo
entanto, parte das unidades consumidoras, por estarem
conectadas em baixa tensdo, ndo possui elegibilidade para
ezse modelo, sendo atendidas exclusvamente pelo mercado
cativo. A migragio dessas unidades para modelos de geragdo
distribuida cumparr.i”"uada [Energia por assinaty raj permitina o
acesso a energia de fonte rencvavel e a consequente redugdo
das emissdes de Esn:-::-p-:- Z2socba al:u:-rl:lagem market- bazed.
Adicionalmente, a geragdo prapria de energia solar contribuiu
para a mitigagdo das emissées, evitando aproximadamente

14,55 tC0,e no perioda.

20

Eualu 3:

Inclui todas as cutras emissdes indiretas da cadeia de valor
l:_Tl—cln5|::-:-rte & c|i51:ri|:uui:; ao upstream; Faziducs gerau:l-::s nas
operagoes; Emissdes casa-trabalho; "'."Llagens de negocio

r § - -
Evolucan il Esos s E

3 B S

2022 340782
2023 322283
2024 275,299

2025 184,117

Az emizssdes de Escopo 3 cairam cerca de 33,1% entre 2024
e 2025, com redugic em todas as categorias. Esse resultada
reflete melhoriaz na gestio das emiszées indiretas, comeo
maior controle de dades de terceiros, usa de dades primanios,
otimizagdo logistica, redugio de viagens corporativas e melhor
gestac de residuas.

A queda consistente indica a incorporagdo crescente de
praticas sustentaveis em toda a cadeia de valor.

Relataria de
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Em 2025, o consume total de a;gua da matriz, proveniente da
concessionaria, foi de 34 milm”®, com meadia mensal de 283
m’, representando uma redugdo de 24% em relagdo a 2024
Ezse desempenho reflete o fortalecimento da gestio ambiental
do recurso hidrico, impu|si-::-nau:|c:- |:u=_-|a irnp|a ntagdo de rotinas
sisterndticas de inspegdo, pelo registro e tratamento imediato
de ndo conformidades e pelo menitoramento continuo do
consumo, viabilizado |::-E|a instalagio de diversos hidrémetros
distribuides ao ||::n.g::| da inddstria.

Efcigncia ¢ moniteramente: foi realizada a adequagin
estrutural do pogo artesianao, garant ndo o atendimento inl:egra|
aos requisitos legais aplicaveis. Adicionalmente, foi instalado
um medider de vaz3e automatico, fortalecendo a ehcigncia

no menitoraments do consumao e aprimu’andn:- a gestdo dos
recursos hidncos.

Origern do consume: foi instalade um sistema de captagéo e
reservagdo de dgua de chuva destinado 3 irrigagdo dos jardins
e alimpeza de pisos extemos. Com essainiciativa, foi possivel
reduzir o consumo de apua proveniente da concessiondria e
do poge artesiano, contribuinde para o use mais eficiente dos
recursos hidrcos e paraa diminuigdo da pressao sobre fontes
convencionais de abastecimento.

34w
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2022
2023

2024
2025

3,6

6,0
4,5

34
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Em 2025, a ADCOS gerou 62,34 toneladas de residuos, com
média mensal de 5,20 toneladas. Ressalta-s= que o aumento
em relagdo a 2024 estd associade 8 melhoria nos processos de
apuragio, monitoramento e mensuragio na gestdo de residucs,
refletindo maior rastreabilidade e precisdo doz dadoes.

™

Liestinags ustentave

|- em 2025, foi aleangada umindice de
B de destlna-;.an sustentavel dos residuos, com priorizagio
da reciclagem e do coprocessaments. Esze dezempenho
permitiu superar a meta estabelecida, que previa a manutengio
do indice acima de 70% e um aumento minime de 3 pontos
percentuais. Mo Fner'lm:ln, o crescimento efetivo foi de 11 pontos
percentuais, resultande em uma evelugic acumulada de 56
pontos percentuais em relagio a 2023, Essas iniciativas estdo
alinhadas ao objetive estratégico de reduzir progressivamente

a disposigan de residuos em aterros, fortalecendo praticas de

i
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economia circular e Fnrummrendn uma gestio de residucs cada
war mais sustentavel.

Residuos de matérias-primas & pmd utos acabades fora de
especificagdo foram destinades a blendagem para posterior
COprocessaments em fornos de cimenteiras, sendo utilizades
coma fonte alternativa de energia, contribuindo para a redugio
do uso de combustiveis fosseis,

rama AI:H:'-:'S RE‘CIE'E CIEIIEtD'..I

1 E:I T.-:::ne-|ada EIE emba|agen5 PIIIE.—CDI'IE-IJ mic, tI:Il:IES-

stica reverss E'P

destinadas a cooperativas para triagem e reciclagem,
gerande valor socioambiental a0 apoiar cooperativas locais,
fomentar a economia circular e contribuir para a inclusdo

prﬂduth.ra de catadores.

22

Geragao de residucs anual em toneladas

2021 1,32
2022 10,11

2023 3454

2024 56,87
2025 62,34

= a
Destinagae de residucs em toneladas e %

Destinagic
ndo sustentavel

6,8 toneladas | N

Dlestinagio sustentavel

55,5 toneladas | 89%
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A eficiencia energética permanece como pilar central da estratégia am biental.

a ADCOS registrou uma produgdc de 3157
MWh de energia solar, equivalente a 3%% do consumo total de
energia elétrica. A empresa possui coma estratégia a ampliago
da peragdo solar por meio de um projeto de expansao de um de
SEUS ga|p5e-s, Com o -:l:_tjet'nr-:r de avangar progressivamente em
dirego d autossuhciéncia energstica.

a & U & a
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ao final de 2024, 3 ADCOS migrou para o
mercado livre de energia, assuminde o compromisso de adquiric
energia exclusivamente de geradc-res que pmdl..lzem energia
limpa. Em 2025, o consumo total de energia elétrica da rede
foi de 4901 MWh, mantendo o COMPromisss de utilzag3c de

energia da inddstria 100% proveniente de fontes renovaveis.

315,7 MWH

T ;: .‘i

ok

i
| = =
4 [&=1LNC S
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so da Energia renovavel gerada P-el as 500
|::|E|c as fotovoltaicas instaladas em sua unidade de
Serra (ES);

Aquisicio de certificades - REC que comprovam
que uma determinada quantidade de energia
elétrica foi gerada a partir de fontes renovaveis
(Energia Edlica).

Energia Ealica
S6%
Energia Solar
FI%
Ceoncessicnaria .
de energia
5.5
Relataria de
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MONITORAMENTO DE EFLUENTES

Em 2025, a ADCOS im|::-|ant-:ru, &M parcena com a

Bioengen, um sisterna inovador de tratamento de efluentes
sanitarios e industriais, com foco na otimizagdo do processo

& na premogio do reuso de dgua. A tecnologia, denominada
ECOTAR - Estagio Compacta de Tratamento de .ﬂ.guaﬁ
Residuarias para Fins de Reuso, utilza o Revial, um coproduto
da predugdo do ago, aliado a etapas de axidagio, fltragio e
adsorgdo de poluentes. O sistema contempla ainda processos
complementares de redugo de pH, remogio de sais inzcliveis,
cor e desinfecgdo, possibilitando a geragdo de agua de reuso
destinada a atividades que nac demandam apgua p-::l:ével,
centribuindo para a conservagio dos recursos hidricos e para a
ehciéncia ambiental da operagic.

A imF-|a ntagao do sistema ECOTAR, aliada 3z demais melharias
civis realizadas no processo, resultou na redugde significativa
das concentragdes dos parametros de moniteramento dos
efluentes, elevando o desempenho ambiental da operagio.
Ezsas agdes reforgam o compromisso da ADCOS com a
conformidade legal, a melheria continua dos seus sistemas
ambientais e a mitigagdc de impactos associados ao langamento
de efluentes.

T P Relatério de
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Para o ciclo 2025- 2030, a ADCOS definiu metas ambientais estruturantes:

25

Objetive estratégico

Meta

Acao para melhoria

Aumentar pontuagio
selo B

Redugdo dos

im pactos armbisntaiz

Atingir pontuagie 2,11 no

score B para "Sistermna de Gestdc Ambiental”

Manter mais de 70% dos residuos com destinagio
sustentdvel

Aumentar em 3% a dests nagao sustentavel
dos residucs

Alcangar 95% de embalagens sustentaveis

100% das |c:1ia5 proprias com projeto de incentivo
para |n:-g'|51:ica reversa

Portuagdo 0,36 no score B, através da imp|antag.5-::
de reaproveitamento de agua da chuva

Reduzir 3% das emiszdes no |GEE d= 2024

Garantir que 100% da Energia consumida na
inddstna se_ja Frmre-niente de fontes renovaveis

|rn|:-|antagic- do Sistama de Gestdo Ambiental.

Reduzir a qu antidade de residucs depnaitad-::s 2m aterros,

Melharar perF|| das Ernl:ua|agen5; Encontrar sn:-|u¢;-:':es que viabilizem Eml:ta|agen5 monomatenais;

Imcentive 3 |n:-g751:ica reversa

Implaritar sisterna de captagdo de dgua da chuva para reaproveitamento e utilizag3c em jarding e limpeza de
areas comuns.

Agdes adicionais no menitoramenta do consume de agua:

-Ctimizagdo do monitoramento e consume de agua na inddstria.

» Instalar hidrémetro no pogo artesiana e iniciar monitoramento e gestio do consumo.

Reduzir emissdes de gases responsavels |::-E|n efeito estufa.

Zerar escopo 2 industria (aquisigio -REC / reduzir 30T CLe)

Utilizagdo de energia 100% rencwvawal.

a & U & a
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OBJETIVOS AMBIENTAIS

MNossos objetivos ambientais, alinhados 3
Politica de Meio Ambiente, traduzem os valores
da ADCOS e reforgam nosso compromisso

com a sustentabilidade.

T

Aumentar pontuagac para
obtengiio do Selo B

* selo internacional que reconhece
empresas comprometidas com altos
padrées de impacto social, ambiental,
transparéncia e respnns-abiﬁdade

Certificada

Reducac dos impactos arnbientais

para preservar of recursos naturais,
N J combater as mudangas climaticas e
garantir um futuro sustertavel.

a & U & a
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METAS AMBIENTAIS

26

Para alcangar nossos objetivos, estabelecemos metas ambientais alinhadas ac nosso compromisso

com a sustentabilidade.

lmpiantm;.ﬁu de Sistema de
Gestao Ambiental
* 150140

Eﬂapfmraihmanl:n
de igua da chuva

Reduzir residucs destinades

em aterros

Otimizagae de monitoramente
e consume de Egua

Tﬂl’l’lﬂl’ ‘Hﬂ'\hﬂlﬂﬁﬂﬂi

rais sustentaveais

Reduzir emissaas
de gases ra-apmsiﬂis palﬂs
mudangas climaticas

Incentive 3
logi:t'u:a reversa

Utilizag 3o de energia
100% renovavel
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Ma ADC OS5, acreditamos que a beleza
consciente nasce do cuidado genuine com
as pessoas. Em 2025, reforgames nesso
compromisso com o pilar Social ao ampliar
iniciativas veltadas aos colaberadores,
clientes, parceiros, profissionais de saide e 3
sociedade em gera|. Ao unir ciéncia, ética e
empatia, buscamos gerar valor compartilhade,

‘FCHTE'EEMCID \r'ln-:u|n5 CILII?C'DL.II'GE L]

pmmn.rendc: impa::t-:n pniiti'm em toda a nossa
cadeia de relacicnamento.

L il

T

T

e

Messe olhar social vai além da ehciéncia
operacional. Ele se traduz na criagio

de ambientes de trabalhe =audaveis, na
oferta de solugées seguras e ehcazes
para os consumidores, no apoio & ciencia
dermatcdc':gica & no investiments em

prc-jetc-s que amp| jam o acesso d saude e ac
desarvolvimento humano.

P e L i Realatario de
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Em 2025, 3 ADCOS consolidou uma
cultura organizacional baseada em alta
performance, transparéncia e cuidado
com as pessoas, assegurando que o
crescimento da Companhia caminhe em
sintonia com o desenvolvimento de seus

mais de 640 colaboradores.

a & U & a
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) ane foi marcadao PEI a maturidade dos processos de gestac de
pessoas e |::-E|c- fortalecimento de praticas que promovem equid ade,
protagonismo e recon hecimenito.

Lm marce relevante foia arnpliagé-:: do Ciclo de (Gestdo de

Desem p-enh-::, cuja E|Egi|:ii| idade passou a abran.ger 100% dos cargos
do Grupo, alcangande 560 colaboradores, com taxa de conclusdo

de 93%. O processo fai 5im|:-|iF|cac|::| e alinhade a noves modelos de
competencias, fundamentadas em inovagie, colaboragio efoca em
resultados. Paralelamente, o uso de F'ECIP'E Ana |':,.Itic5 foi intensificado,
Perrnitind-:: o monitoramente de indicadores coma turnover,
movimentagdes internas e performance, apeiando decisdes mais
precisas e humanas.

A lideranga foi tratada como elementao central da cultura. O Programa
Lider ADCOS ganhou robustez, com capacitagées espacificas para

pu blices administrativos e de vare|o. Ao ||:|n.gn do ana, foram realzados:

» Administrativos: 2 madulos, 134 participages & 536 horas de
treinaments;

2 "'."'arejn::: 3 madules, 150 participagies e 900 horas de treinamento;

» Capacitagdes para o Cicle de Performance: 117 horas de treinamentao,

com B7 p-arr.ici pantes.

" Capacitagic de saldes, SEgUTanga & meio ambiente: 90 treinamentos

28
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Essas iniciativas prepararam lideres para atuar
com autonomia, conhanga e foco em times de
alta Fuech:rmance.

2 fortalecimento dos vinculos internos
tarnbem foi pric-ridade. Mantivermos os
encontros mensais com a fundadora, Dra.

Ada Mota, e com o CEQ, Lucas Mota Soares,
além da criagio do Conecta ADCOS, um
ritual trimestral de alinhamento estratégico
com liderangas. Promeovernos ainda agdes

de integragio, celebragies tematicas e
experiéncias de experimentagio de todos

oz langamentas do ano para os times

Campanhas comerciais
Treinamentes presenciais em lojas
Novos franqueados
Orboarding noves colaboradares
Tecrica de vendas

Eventaos

a & U & a
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administrativos, fortalecendo a conex@o
emocional com os F:-::-dut-::rs 2 a marca.

Mo Campo de sadde, seguranga e etica,
reforgameos campanhaa de salde mental

e bem-estar emocional, avangamos na
preparagio para a implementagio da MR-
01, em conjunte com 3 ares de SSN]J:'H e
aprimaoramos a gestac do Canal de Etica,
tornando- o mais acessivel e ég”. Essas
agdes reahrmam nosso COMPromisss com
um ambiente de trabalhe seguro, inclusivo e

pautadc: |:u=_-|a inl:egridade.

68 3613
362 181
72 34
990 fA6d
83 1.262
674 9.664

29

S R o BRI e . i ma, s e T L
Indicadores de Messoas e Diversidade

431

VAGAS PREENCHIDAS EM 2025

o1

MOVIMENTACOES INTERNAS

380

CONTRATACOES NO ANO

76%

DO QUADRO DE MULRHERES

549

O

DOS CARGOS DE GESTAO
OCUPADCOS POR MULHERES
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Em 2025, a ADCOS fortaleceu
sua proposta de valor ao cliente
por meio de langamentos
estratégicos que reforcam o
posicionamento cientifico da
marca e ampliam sua atuagao em

diferentes categorias.

a & U & a
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o =

Predutos come PDRM Cell Booster e
Mutralift Epigenetic trouxeram avangos

relevantes para a linha anti-idade,
consolidando a autoridade da ADCOS em

dermaoccsméaticos de alta pean:nrmani:E.

A categoria de fotoprotegdo foi fortalecida
com a langamento do Protetor Solar Fluid
Peptide ACK FP5 70, que alia protegic
avangada contra maltiplas radiagdes a
beneficios de tratamento, comeo estimulo ao

c-::|égencn e melhora da firneza e uniformidade

da pele. Ma maquiagem funcional, o Glowhrm
Stick Blush marcou a entrada da ADCOS

na categoria de dermo make, Integra nda car,
tratamento e protegac solar em um formato
pratico e inovador.

Outre movimento estratégico foia & pansac
para a categonia de nutracéuticos, com os
langamentos Adcos Cabele, Pele e Unhas 2
Collagen Firm ACK, reforgando a estratégia

30

de cuidado iI'TtE'.El?I e dlinhando-se s terdéncias

E|-::-|::ai5 de beaut}.' from within.

Essas iniciativas amp|ia|—=|m 8 COneXas Com g
publice, fortaleceram a experiéncia omnicanal

& sustentaram a vis3c de |-::ng-:r prazc da
Cc:’npanhi a. ':c:mp|ernen13rmente, o F"n:-jetn::
de Bcceléncia Comercial estruturou praticas de
padrenizagio de processos, melhoria da gestda
de |c-jas e aumento da prc-dul:'nridade, gamntindn
consisténcia na experiéncia de cliente.

Relataria de
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CANAIS, OMNICANALIDADE E EXPERIENCIA DE COMPRA

A integragio entre canais fisicos e digitais foi um dos grandes
avangos de 2025, A implementagio da Prateleira Infinita
permitiu que vendedores das |::|jaﬁ fisicas realizazsem vendas de
produtes indisponiveis no estoque local por meic do
e-commerce, comissionados FIE'IEI operagac. Além disso,

o cliente passou a contar com a opgdo de compra enline e
retirada em |::|ja, unificande ajnmada de consumo.

A expansio digital incluiu a atuacio estruturada em
marketplaces como Mercado Livre, Amazon, Tiklok e
5|"n|::-ee, gue passaram a representar 33% das vendas digitaiﬁ.
Ezsa presenga oficial fortaleceu a governanga de pregos,
combatendo o mercada paralelo e garantindo equidade entre

ﬁ—cnnqueadcus.

Mo relacionamenta com o consumider, avangamos na
personalizagdo da experiéncia por meio de ferramentas

de CRM. O langamento de um aplicative de gestic para
consultores p-msibﬂituu o acesso ao histérico de compras dos
clientes e a implementagio de réguas de relacionamento,
promavenda uma venda consultiva e preventiva, com
recuperagdo de clientes inativos.

Relataria de
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PRESENCA DIGITAL E RELACIONAMENTO COM CONSUMIDORES

Em 2025, o Grup»::- ALZOS avangou de
forma consistente na conseclidagio de sua
estratégia digital, alcangando resultades
EXPressivos que reforgam o fortalecimento
do relacicnamenta com consumidores,

a ampliagac da visibilidade da marca e a
comunicagio acessivel de seus diferenciais
cientificos e tecnoldgicos no segmento
dermocosmeética.

A atuagSo nas redes sociais resultou em

UMa presenga digita| robusta, capaz de

gerar dialogo, confianga e praximidade com
diferentes piblicos, refletida em indicadores
de alto Impacts e crescimento 5igniﬁcal:'n.rc- &M

todas as plal:a'F-::rmas.

Mo Instagram, a marca atingiu 46,6 milhdes de
alcance total, representando um crescimento
de 58% em relag3c ac ano anterior, além

de 118,3 mil interagdes organicas no feed e

a & U & a
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urma taxa de Engaiiament-:: de 3,07E (Y13%),
avidenciande uma comunidade cada vez mais
ativa, conectada e Fesponsha.

Me Linkedln, a estratégia focada ne
fortalecimento da autoridade técnica e
institucicnal gercu resultades EpOnEncials,
com 6.24,1 mil impressées no feed

(+1531%), 16,3 mil interagdes (+14%) 500
compartilhamentos (+78%), conselidando a
plataforma coma um espago relevante para
arn|:u|iagén de visibilidade & influéncia da marca.

Ja no TikTok, a retomada da presenga da
marca demonstrou alte potencial de alcance
e conexdo com novos plblicos, alcangande
8,0 milhdes de visualzagdes (+621%), 23,8
mil interagdes (+10%) e a conguista de 4,1 mil
Movos 5Eguidn:-r95

(+74%], impu|5i-:|na-:|a par conteddaos
aderentes 3 |in.guagen1 da p|ataF-::rma.

s resultados obtidos ac longo do ano
evidenciam ndo apenas a evolugdo da
presenga digital do Grupo ADCOS, mas
também a escala e a relevincia alcangadas nas
PlEtE‘FDrI‘nEE-, conselidando os canais di.gitai-s-
como pilares estratégicos para disseminagao
de infermagie, fortalecimento da cenhanca na
marca e construgdo de relacicnaments com a

sociedade.

|n5tagram

118,3 m.

Linkedln

16,3..MIL

+14% .

TikTok

23,8 miL

+10%

3,07

+13% va 21

200

8L

4,1 MIL

+4%
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46,6

MILHOES

fl, + 58%

6241

MIL

. +1.531%

8,0
MILHOES
I +.ﬁ:2-.11
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Parceiros, Lojistas e Profissionais
Estetas (ADCOS PRO)

AADCOS PRO consclidou a entrada da
Cumpanhia no segmento pmﬁisimaL aferecendo

prc-dutI::E exclusivos e suporte tecnico EEFECiEIiIEdD

para clinicas, Furc:ﬁssi::nnaiﬁ de saide e prn:-ﬁssicnnai 5
estetas. Em 2025, a marca retomeou protagonismo
por meio da participagic em grandes feiras e da
realizagdo de eventos proprietarios no Ric de

Janeira, 530 Paule e Vitona.

Esses encontros alcangaram uma audiéncia
composta por 0% de novos clientes e reforgaram
aADCOS como parceira tecnica e aspira::icnnaL
&tr—:ltégiaﬁ de User Generated Content (LIGC)
estimularam a divulgagio esponténea dos
parceiros, fortalecendo ¢ senso de comunidade e

CDF‘I’FI-HH!;E na marca.

a & U & a

ADCOS

33

COMUNIDADE CIENTIFICA E DERMATOLOGICA:
CIENCIA COM RECONHECIMENTO GLOBAL

A drea de Pesquiza e Comunicagio Cientifica desempenha
pap-E| central na estratégia social da ADCOS, msegurandn que
todas as inovagdes sejam respaldadas por evidéncias salidas,
ética e conformidade regulatéria. Em 2025, a produgdo
cientifica da Companhia ganhou projegdo internacional, com

a aprovagac e apresentagio de 10 pdsteres cientificos em
feruns de macima relevincia, como o Simpésio da Academia
Eu ropeia de Dermatcdngia e"i."'enereubgia (EADN), na Eé|gica,
e o Congresso da Academia Americana de Dematologia, nos

Estados Unidos.

Além da presenga em congressos, realizamos 11 encontros
cientifices em diversas localidades do Brasil e participamos de
eventos de grande porte, como o 177 Teraderm da SBD, com
mais de 2.000 inscrites. Ao longe do ano, foram realizados
contatos com 3640 dermatalogistas, refergando o papel da
ADCOS como referéncia cientifica no segmenta.
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COMUNIDADE E IMPACTO SOCIAL

A ADCOS manteve e fortaleceu parcerias com iniciativas de alto Os numeros de 2025

impacto social. Destaca- se o apoio continuo ac Programa de Assisténcia

Dermatolégica e Cirlrgica ac Cancer de Pele da UFES (PAD-UFES), Cidade Consultas Cirurgias Crioterapias

que viabilizou a realizagao de 1.396 cirurgias, além de 2.459 consultas e Iraguagu 277 108 778

9.274 crioterapias, ampliando o acesso a salde e a qualidade de vida.
Afonso Claudic 263 125 T4
|tarana 144 = 360
Babco Guandu 224 ne 703
Vitéria 141 127 771
Laginha de Pancas 194 125 e
Lar.anja da Terra 278 13 805
530 Gakbrizl da Palka 230 m 855
Vila Pavac 281 76 1.255
D-CIH'IiI'IgDE. Martins 175 10 585
Santa Maria de Jetiba 302 1% 1.372
Total 2.459 1.396 9.274

STADCOS Sustentabilidade 2025
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APOIO AQ INSTITUTO ITALO FERREIRA

A parceria entre a Adcose o
Instituto Italo Ferreira, iniciada em
2022, segue geran-::lt:- impactos
profundos em Baia Formosa
(RM), uma comunidade onde

o mar & parte da identidade e o
esporte se torna ferramenta de
transformacaoc.

i ® @

: ADCOS

Em 2025, o Institute amplicuu sua atuagao,

atendende 126 criangas e oferecendo

u ma_ju::rnada de deservolimento queval
muito aleém do surf. Ao |-::ngn:u do ano, foram
realizadas centenas de atividades que integram
esporte, educagio hnanceira, lideranga e
consciéncia ambiental, formando ndo apenas
atletas, mas cidaddos mais preparados

P-EFEI a 'FIJtIJFEI.

O cuidade também se estende 3s familias.
Com mais de 7 mil atendimentos de sadde
e suporte pﬁicuﬁgim continug, o Instituto
fortalece vinculos, promove bem-estar e

contribui para a redugo das desigualdades

soclals na regiﬁ::n.

Mo campo ambiental, as agées praticas de

Educagﬁn resultaram na coleta de mais de uma

35

tonelada de residuos reciclaveis, incentivando
desde cedo uma relag3e mais consciente
com o meic ambiente, especialmente em um

temiténo com desafios estruturais nessa area.

Além disse, o Inzstitute impulsiona a
economia local, gerando empregos,
promovendo capacitagie e realizando
eventos que movimentam a cidade e

E|r11|:-|iam sua visibilidade.

Alinhado aos Objetives de Dleservolvimenta
Sustentavel, o Instituto ltala Ferrsira sa
consolida come um verdadeire agente de
transformagdo territorial. Para a Adcos, apoiar
£55a iniciativa & investir em futuros mais justos,

sustentaveis e cheios de pussi kilidades.

Ao longo de 2025, a ADCOS reforgou que
cuidar das pesscas € parte essencial de sua
estratégia de negdcios. Seja por meio do
desenvolvimento de colaboradores, da entrega
de sclugdes eficazes aos clientes, do apoio

a ciéncia dermatolégica ou do investimento
eI projetos 50Cials, Seguimos construinde
relagSes baseadas em conhanga, atica e
impacto positiva, fundamentaiz para um

crescimento sustentavel e duradourc.
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Em 2025, o Comité de Auditoria
(CDA) manteve atuacao ativa

e estratégica na supervisao

dos processos de governanga
corporativa, controles internos

e gestdo de riscos do Grupo
ADCOS, com foco prioritario

na sustentabilidade financeira, na
integridade das demonstragoes
contabeis e na mitigagao de riscos
operacionais e reputacionais.

i ® @

: ADCOS

Ao |nngn:n do ano, o Comibé acu‘npanhcnu a

ir'n|:-|er'nenta-;§n de 23 iniciativas da melheria
de processos e controles internos, -EIPFD'I.I'EEIEE-
P-E|r.:: Ceonselho de Admin Istragao e resultanites
de um processo estruturado de autnavaﬁagﬁn

conduzido sob sua coordenagio. A definigio
das dreas e processos avaliados baseou-

se em analise de rizcos que considercu
CRILErios quantitativos & qua|i|:a|:'nn:r5, COMmo
materialidade das contas contabeis, relevancia

36

para as demonstragdes financeiras, grau de
re-guhgﬁu daz atividades = interdependéncia
Eentre processos.

Como parte de suas atribuigdes, também
avalicu os resultados da auditoria externa

das demeonstragdes financeiras, p‘umwendn
discuszées estruturadas sobre oz principais
achados e recomendagies dos auditores
independentes, em alinhamento com as
melhores praticas de governanga corporativa.

Reforgando seu compromisso com praticas
empresariaiz responsaveis, o Comité de
Auditoria incentivou a adesdo do Gr‘upﬂ
ADCOS ao Pacto Brasil de Integridade
Ernpre-ﬁariaL iniciativa da Controladoria-
eral da UniSe (CGLD. A adesdo formalza o
COMpromisse voluntaria da {:Dmpanhia com
a ética, aintegridade, o respeito acs direitos
hurmanos e trabalhistas e a preservagdo
ambiental, fortalecendo sua reputag3o junto a
parceiros, mercado e sociedade.

Paralelamente, foram acompanhadas
iniciativas relacionadas  adequagic a
legislagdes e regulamentagBes especificas, 3
preservagao da propriedade intelectual e ao
aprimaoramento continuo dos mecanismaos de
compliance e controles internos.
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A governanga corporativa da ADCOS & sustentada por uma
base tecnu::higica integrada, segura e de alta dispunibi“dade.
Em 2025, a ':crnpanhia concluiu a atualizagio do sistema
ERF para sua versio mais recente, ampliando a integragio
entre areas como prc-du-;-'én, |c-g75tica, centros de distribuigda,
compras evendas. Atualmente, quase 100% da operagic

& administrada por meic do ERP, garantinde informagdes

em tempa real, maior visibilidade operacional e suporte mais
robusto 3 tormada de decis3o.

o F'rc:lietc- Maas (Metwork as a Service) promoyey a

modernizagdo da infraestrutura de rede, com a implementagic

a & U & a
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1719 .

de links e firewalls redurdantes, novos switches de alto
desempenhc e ampliagio da rede sem fio. Eszes avangos
elevaram oz niveis de seguranga, disponibilidade e desempenho
des senigos de T, redwzindo riscos de indisponibilidade e
fortalecendo a continuidade dos negocios.

2 Projete Move to Cloud representou um marco

na transformagdo digital da Companhia, com a migragio

do sistema SAP para a nuvern da SAP na plataforma AWS.
Ainiciativa resultou na desativagao de 19 servidores legados,
aumentando a ehciéncia c-pera::iunaL a escalabilidade

da infraestrutura e reduzindo custos associados 3
manutengic de ambientes fisicos. Adicionalmente, foram
modernizades sistemas de identidade, plataformas digitais e
soluges financeiras, reforgando a estratépia cloud frst e a

padronizagio tecnoldgica.

Do ponto de vista ambiental, o Move to Cloud gerou uma
redugdo estimada de 1719 kWh no consumao mensal de energia
elétrica, contribuinde para a diminuigio da pegada energética

das operagdes de Tl.

Seguranca da Informacao e
Protegao de Dados Pessoais

Em 2025, a Eeguranga da Infarmagio e a Protecio
de Diados Pesscais consclidaram-se come |:ui|ares
estratégicos da Eovernanca da ADCOS. As iniciativas
estiveram alinhadas 3 Lei Geral de Proteg3o de Dados
Pessoaiz (LGPDY), as boas praticas de governanga
corporativa e & mitigagao de riscos cibernéticos,
regu|at6ri05 & reputacionais.

C pn:igrama de Privacidads foi fortalecids por meio

da revisdo e consolidagio de politicas, normas e
prncedimentc-s, além da padr-:-niz ag3o dos fluxos de
atendimentao aos direitos dos titulares de dados. A
governanga de dados pessoais contou com atuagdo
inl:egl—:lda entre as dreas de negacio, ju ridica,
tecn-::h:-gia, seguranca da infermagio e atendimento
ao cliente.

A Companhia também refargou a gestio de riscos
associados a terceiros e parceiros & investiu em agdes
continuas de conscientizagdo e capacitagdo dos
colaboradares, recanhecende o papel central das
pessoas na protecio da informagio e na prevencio de
incidentes de seguranga & Pr'rb.rai:iu:lade.
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INOVACAO, DIGITALIZACAO E ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

A inovacio pErmanecey como um vetor estratégico em 2025, totais da ':ﬂmpanhia. Paralelamente, a ADCOS direcionou
impulsionando a estratégia de langamentos da companhia, investimentos 3 inovagdo de farmulas — especialmente
que esteve concentrada em produtos-chave. Esses produtes nas linhas de anti-idade, fotoprotegic e maguiagem —
apresentaram desempen ho positive ao |::ur|g|:: do anc e reforgando seu posicionamento cientifico.

contribuiram signiﬁcat'ruamente para a rec upera-;ic: dos

resultados ao final do exercicio. A exceléncia do portfelic de elbe também foi reconhecida
por importantes premiagdes do setor. O Cleansing Balm

2 canal de e-commerce conselidou-se coma uma alavanca Hidratante recebeu o prémic de Melhor Demaguilante no

relevante, passa ndo a representar mais de 10% das vendas Prémio Glameour 2025, engquanto a Mascara Revitalzante

a & U & a
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a8

de Rom3 fai eleita Melhar Mascara Facial ne Prémic

GQ 2025.

Oz reconhecimentos reforgam a consisténcia da estratégia de
desenvalvimento de prr::u:lutc-i, baseada em inovagao, ehcacia
comprovada e alinhamento 3s demandas do consumidar
Contemporanes.

—
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EFICIENCIA INDUSTRIAL
E EXPANSAO OPERACIONAL

Comeo parte das agoes
estratégicas para consolidar
e expandir sua presenca no
mercado, a ADCOS realizou
a abertura de um noveo Centro
de Distribuigao em 5ao Paulo
e prormoveu investimentos
relevantes em automacgao
industrial, especialmente

nas areas de pesagem,
fracionamento e envase.

a & U & a
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A adogin de ferramentas de produgio enxuta contribuiu para a redugdo

do tempo de ciclo operacicnal e para maior flexibilidade predutiva. A
aquisigdo de linhas de envase mais rapidas e personalizadas ampliou

a capacidade de atendimento a diferentes nichos de mercado e a
lotes de variados tamanhos, reforgando a eficiéncia operacional e &
competitividade da Companhia.

39

As iniciativas reforgam o compromisso da ADCOS com uma
povernanga corporativa sdlida, baseada em ética, transparéncia,
disciplina financeira e inovag3o responsavel, pilares fundamentais
para a sustentabilidade do negdcio e para a geragdo de valor no

|DF‘|.ECI PFEIEI.
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Ao olhar para 2026e0s proximoes anocs, a Paralelamente, o Grupﬂ seguira avangando no mantends o COMpromisso de gerarva lor
_— ADCOS reafirma seu compromiszo com fortalecimento de sua governanga corparativa, sustentavel e duradouro para todos os seus
A visdo de futuro da ADCOS uma trajetdria de crescimento sustentavel, na pestdo responsavel dos recurzos e no publiccs de relacionamento.
e guiada pel a int :—:-grac;éﬂ entre irmpulsionada pela inovagdo continua e deserwvohlimento de seus colaboradores,
etica, ciéncia e sustenta bilidade, pelo fortalecimento de seu ecossistema de

P : cuidadaosz. O provimo ciclo serd marcado
PFIHCIPIGE- CIUE' arrentam suas

g B pela evolugdo de linhas consagradas,
decisoes estratégicas e fortalecem

crescimento em categorias estratégicas, como

7 o
'4

SLa atuagét:- res F-c:uﬂsé'-..-'el a0 |-Dr"|g|:] nutncosmeticos & magquiagem funcional,
de toda a cadeia de valor e expansdo das lojas franqueadas, além do
rtalecimento do cana ssicnal por meic
fortal d | | po
da marca ADCOS PRO . k

A vizd3o de medic e |-::ngn:- prazo & consalidar
a marca come referéncia nacional em

dermaocosmétices, reconhecida pela -

integragio entre ciéncia, tecnologia e ADCOS
responsabilidade socioambiental. Para

sustentar essa ambigao, a estratégia se i —
- . a B - —
apeia em pilares fundamentais: crescimento —
- = g - ——— L |
com rentakbilidade, aceleragio digital e
: : LA i i —_— —_—
omnicanalidade, e exceléncia na experiéncia
e iy —

do cliente. Além disso, foram iniciados
estudes para a internacionalizagio da marca,
conduzides de forma gradua| e di|igente.

i ® @
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